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Saluto il Presidente del Senato della Repubblica, il Presidente della Corte d’appello,
il Procuratore Generale e 1 rappresentanti del Ministero della Giustizia e del Consiglio
Superiore della Magistratura.

Saluto, inoltre, le Autorita civili, militari e religiose, le Rappresentanze dell’Avvocatura
italiane e internazionali, tutti i presenti e, infine, chi ci segue da remoto.

Sono onorato di pronunciare il mio primo intervento, come Presidente del’Ordine
degli Avvocati di Milano, in occasione dell'inaugurazione dell’anno Giudiziario,
momento cardine di celebrazione e riflessione.

Vorrei ricordare le parole che il Presidente della Repubblica ha pronunciato durante
il suo discorso di fine anno:

“La democrazia si nutre, prima di tutto, della capacita di ascoltare. Occorre coraggio per ascoltare.
E vedere - senza filtri - situazioni spesso ignorate; che ci pongono di fronte a una realta a volte
difficile da accettare e affrontare. Affermare i diritti significa non volgere lo sguardo altrove”.

Sono trascorsi pochi giorni dalla ricorrenza della Giornata dell’ Avvocato minacciato
nel mondo e oggi ricorre la Giornata della Memoria.

“Non volgere lo sgnardo altrove” ¢ T'invito che desideriamo ribadire come Istituzione,
come Avvocate e Avvocati, nel nostro ruolo costituzionale di difensori dei diritti di

ogni persona. Ovungque si trovi, chiunque sia.



Occorre riaffermare 'essenzialita della funzione difensiva e la cultura del giusto
processo. L'Avvocatura non abbassera mai la guardia, opponendosi con forza anche
agli inaccettabili cortocircuiti mediatici dei giudizi.

E ancora, parliamo di separazione delle carriere - giudicante e requirente - da troppi
anni: ¢ ora di darvi effettivita. Non si tratta di un fine, ma di un mezzo, ragionevole
e praticabile, per raggiungere proprio la pienezza del principio del giusto processo,
previsto dall’art. 111 della Costituzione: accusa e difesa equidistanti di fronte a un
giudice terzo e imparziale.

Non ¢ un compito semplice quello di chi difende i diritti, come non ¢ compito
semplice quello di chi deve giudicare.

Vorrei, dunque, che fossero queste parole a segnare l'anno giudiziario:
Consapevolezza, Prospettiva, Costruzione.

Consapevolezza del momentum, che significa approfondire davvero il momento
evolutivo che stiamo vivendo; senso della prospettiva, per saper delineare il futuro,
ampliando 1 nostri orizzonti culturali; infine, spazio e tempo da dedicare alla
costruzione di fondamenta sicure, per non cedere - soprattutto in questa delicata fase
di riforme processuali - all’efficientismo a tutti i costi, soprattutto quando i costi in
gioco sono i diritti delle persone.

Siamo difensori e dobbiamo essere in grado di tenere ferma questa capacita di vedere
oltre, di mostrare una lungimiranza che consenta alla Giustizia di essere veramente
accessibile e percepita come strumento di pacificazione e di crescita, mentre siamo
ormal costretti a misurarla in termini di risultati: il numero delle cause e il tempo dei
processi, 1 costi organizzativi e la funzionalita delle strutture, la quantita di decisioni
e la riduzione degli atti. La tutela dei diritti deve respirare in spazi ampi, non essere
stretta in catene dettate da priorita che scontano fattori meramente economici.
Bisogna dirlo, con coraggio e visione.

Viviamo in tempi che conducono verso sfide sociali e tecnologiche, mettendoci
davanti alle fragilita e alle incertezze del nostro agire. Mi riferisco all’esperienza -
coinvolgente e travolgente - dell’Intelligenza Artificiale, alle sue complesse dinamiche
e alle norme che devono regolarle: occorre che siano complete, che sappiano
intercettare le opportunita, ma che siano certe e salde sui principi inderogabili.
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Il recente accordo sovranazionale che ha dato il via all’AI Act - I'ambizioso
regolamento europeo - ¢ un primo, fondamentale, passo in questa direzione, fissando
un quadro giuridico unico che mira a stimolare innovazione e sostenibilita, ponendo
alla base il principio per cui maggiore ¢ il rischio per i diritti e la sicurezza, maggiori
sono le responsabilita e i paletti per chi sviluppa o adopera sistemi di intelligenza
artificiale.

Voglio pensare dunque - e faremo del nostro meglio perché cio avvenga - che
I'intelligenza artificiale, con la sua espansione della conoscenza, sia e rimanga uno
sttumento e che rappresenti per not il principio di un Nuovo Umanesimo: la
tecnologia puo esporre il meccanismo; le persone devono trovare un senso.

Da giuristi, il nostro compito sara di evitare ogni forma di luddismo intellettuale,
approfondendo il novum, anziché temetrlo o criticarlo aprioristicamente: costruire le
strade, avendo cura degli argini, per far si che le innovazioni non restino patrimonio
di pochi, ma abbiano la forza per raggiungere le pit ampie fasce di cittadini, senza
nuove diseguaglianze, anche tra gli operatori della Giustizia.

Dovra aiutarci una spinta decisa per lapproccio multidisciplinare e per le
aggregazioni professionali: una sfida che, come Ordine degli Avvocati di Milano,
abbiamo voluto raccogliere, iniziando un percorso corale di riflessione e
sperimentazione sui sistemi di intelligenza artificiale applicati al mondo della giustizia
e continueremo proponendo spunti, dubbi e approfondimenti.

Insieme vogliamo lasciare il segno.

Ma consapevolezza e prospettiva riguardano, come detto, anche le riforme in atto,
che dalla penna del legislatore devono trasferirsi sul foglio di una realta, che - accanto
allimmancabile maguillage dei riti - richiede seri investimenti in termini di risorse:
organici degli Uffici e infrastrutture tecnologiche, affinché la digitalizzazione dei
processi sia finalmente la norma e non P'eccezione.

La Giustizia non si misura, né si pesa. La Giustizia si realizza.

Questo ¢ possibile se tutti gli attori della Giurisdizione sono capaci, pur nelle
differenti prospettive, di creare un terreno comune in cui agire: la valorizzazione
legislativa della presenza e delle prerogative dell’Avvocatura nei consigli giudiziari

muove in questa direzione.



Posso affermare, con soddisfazione, che I’Ordine degli Avvocati di Milano ¢ parte
attiva ed essenziale di un dialogo fecondo, nel distretto e non solo: proponiamo e
applichiamo un modello basato sulla leale collaborazione, sempre su un piano di
parita, nel pieno rispetto dei ruoli.

Tengo particolarmente a ricordare il “Protocollo sulla Giustizia Riparativa”,
sottoscritto all'indomani dell’entrata in vigore della novella, e a ringraziare tutte le
componenti del tavolo che I’ha elaborato.

Crediamo che I'istituto persegua 'ideale di “una giustizia senza spada”, che compia il
difficile, ma prezioso, cammino di una ricomposizione: ¢ per questo che adesso
occorre immettere carburante per alimentarlo e rendetlo effettivo, investendo sulla
formazione dei mediatori e sull’assetto logistico con centri e sportelli di prossimita.
Vorrei che ci interrogassimo di piu, cercando risposte piu concrete al tema delle
nostre carcert.

Durante il 2023, abbiamo simbolicamente tenuto la nostra ultima seduta di luglio
all'interno del carcere di San Vittore: sapevamo che il tempo vuoto delle carceri
d’estate e le condizioni di vivibilita avrebbero acuito tutte le complessita sia di
gestione sia di vita al suo interno. Era un simbolo, un segno che forse poco serviva
nella realta, ma tanto nel messaggio.

I1 sovraffollamento e il drammatico conteggio dei tentati suicidi e dei suicidi si
sintetizza in un racconto fatto di numeri. Numeri che sono persone: se quel che
uccide all’interno delle carceri sono le condizioni di vita, lo ¢ anche la “mancanza di
speranza”, quell'idea finita di futuro. Insieme, tutti noi operatori della giustizia e
societa dobbiamo fare di piu, non volgendo lo sguardo, ma attrezzandoci di
consapevolezza per occuparci, anche in questo caso, della costruzione di un “dopo”,
perché la scelta non sia il ritornare a delinquere.

Questo ¢ il momento in cui ci affidiamo ai numeri per raccontare lo stato di salute
del sistema giustizia.

Una riflessione allinterno del mondo dell’Avvocatura ¢ quanto mai opportuna: una
valutazione tanto piu importante oggi alla vigilia dell’apertura del tavolo di lavoro
congressuale, che dovra elaborare una proposta condivisa di riforma organica della

legge professionale forense.



Un’occasione per renderci parte del futuro che immaginiamo.

11 foro di Milano conserva la sua attrattivita, 1 nostri numeri crescono e questo dato
ci responsabilizza ancora di piu sul futuro che costruiremo per i nostri giovani che
hanno bisogno, innanzitutto, di un percorso di accesso alla professione che parli
maggiormente la lingua della contemporaneita, dentro e fuori il Palazzo di Giustizia.
Una professione che deve segnare la strada, anche per la societa, svolgendo un ruolo
forte di guida culturale del nostro Paese, anche nel solco delle pari opportunita, del
rispetto e della liberta.

In quest’ottica di crescita, ’Ordine sta portando avanti significativi progetti in
numerose scuole del territorio e negli sportelli di orientamento legale: crediamo che
sia il modo piu efficace per onorare quella funzione sociale che costituisce 'asse
costituzionale del nostro agire.

Vorrei concludere il mio intervento con un tema di prospettiva.

11 2023 ha segnato un momento cruciale di un lavoro compiuto negli anni da tutte le
Istituzioni locali e dal Governo.

Mi riferisco al Tribunale Unificato dei Brevetti e all’assegnazione a Milano di una
sezione della Divisione Centrale: uno straordinario risultato “di sistema” per la nostra
citta, per I’Ordine degli Avvocati di Milano e per 'intera Avvocatura italiana, che si
stima possa generare un indotto di 350 milioni di euro all’anno.

Oggil questa opportunita ¢ una realta sempre pit operativa: abbiamo dimostrato di
essere in grado di cogliere questa ulteriore sfida e continueremo a fornire il nostro
contributo, in ogni fase, con tutte le nostre energie.

Con la consapevolezza che, solo con un impegno di prospettiva, si possa generare
un impulso alla costruzione del futuro.

Auguro a tutti un buon anno giudiziario!

1l Presidente

Auwv. Antonino La L umia
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—> Sportelli del cittadino e Educazione alla legalita e Alternanza Scuola
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Ordine degli Avvocati di Milano
Dati statistici relativi agli iscritti @ Dati generali anni 1990/2023 (agg. al 31 dicembre 2023)

ALBO AVVOCATI DI MILANO 1990 - 2023

REGISTRO PRATICANTI DI MILANO 1990 - 2023

TOTALE ISCRITTI 1990 - 2023

anno avvocati scostamenti % anno pratlca.nfl prafl.can.tl TOTALE scostamenti % anno avvo.catl / scostamenti %
semplici abilitati praticanti

2023 @) 21.544 288 1,35% 2023 o 3.745 262 4.007 |- 74 -1,81% 2023 @ 25.551 214 0,84%
2022 21.256 729 3,55% 2022 3.760 321 4.081 |- 510 -11,11% 2022 25.337 219 0,87%
2021 20.527 198 0,97% 2021 4.162 429 4.591 |- 20 -0,43% 2021 25.118 178 0,71%
2020 20.329 321 1,60% 2020 4.157 454 4611 |- 8 -0,17% 2020 24.940 313 1,27%
2019 20.008 416 2,12% 2019 4.074 545 4.619 |- 49 -1,05% 2019 24.627 367 1,51%
2018 19.592 485 2,54% 2018 4.050 618 4.668 |- 11 -0,24% 2018 24.260 474 1,99%
2017 19.107 358 1,91% 2017 3.953 726 4.679 8 0,17% 2017 23.786 366 1,56%
2016 18.749 461 2,52% 2016 3.708 963 4.671 |- 189 -3,89% 2016 23.420 272 1,18%
2015 18.288 456 2,56% 2015 3.707 1.153 4.860 86 1,80% 2015 23.148 542 2,40%
2014 17.832 514 2,97% 2014 3.272 1.502 4.774 19 0,40% 2014 22.606 533 2,41%
2013 17.318 284 1,67% 2013 3.129 1.626 4.755 63 1,34% 2013 22.073 347 1,60%
2012 17.034 692 4,23% 2012 3.084 1.608 4.692 |- 248 -5,02% 2012 21.726 444 2,09%
2011 16.342 622 3,96% 2011 3.198 1.742 4.940 |- 101 -2,00% 2011 21.282 521 2,51%
2010 15.720 519 3,41% 2010 3.151 1.890 5.041 39 0,78% 2010 20.761 558 2,76%
2009 15.201 893 6,24% 2009 3.112 1.890 5.002 |- 259 -4,92% 2009 20.203 634 3,24%
2008 14.308 764 5,64% 2008 3.211 2.050 5.261 |- 50 -0,94% 2008 19.569 714 3,79%
2007 13.544 614 4,75% 2007 3.172 2.139 5.311 |- 115 -2,12% 2007 18.855 499 2,72%
2006 12.930 1.025 8,61% 2006 3.440 1.986 5.426 |- 800 -12,85% 2006 18.356 225 1,24%
2005 11.905 673 5,99% 2005 4.162 2.064 6.226 240 4,01% 2005 18.131 913 5,30%
2004 11.232 707 6,72% 2004 4.276 1.710 5.986 903 17,77% 2004 17.218 1.610 10,32%
2003 10.525 712 7,26% 2003 3.687 1.396 5.083 |- 381 -6,97% 2003 15.608 331 2,17%
2002 9.813 638 6,95% 2002 4.126 1.338 5.464 37 0,68% 2002 15.277 675 4,62%
2001 9.175 940 11,41% 2001 3.980 1.447 5.427 169 3,21% 2001 14.602 1.109 8,22%
2000 8.235 361 4,58% 2000 3.670 1.588 5.258 |- 414 -7,30% 2000 13.493 53 -0,39%
1999 7.874 483 6,53% 1999 4.036 1.636 5.672 134 2,42% 1999 13.546 617 4,77%
1998 7.391 370 5,27% 1998 3.998 1.540 5.538 216 4,06% 1998 12.929 586 4,75%
1997 7.021 474 7,24% 1997 3.879 1.443 5.322 366 7,38% 1997 12.343 840 7,30%
1996 6.547 470 7,73% 1996 3.693 1.263 4.956 539 12,20% 1996 11.503 1.009 9,62%
1995 6.077 436 7,73% 1995 3.430 987 4.417 446 11,22% 1995 10.494 882 9,17%
1994 5.641 407 7,78% 1994 @ 3.062 910 3.972 446 12,63% 1994 @ 9.613 853 9,73%
1993 5.234 219 4,37% 1993 2.693 833 3.526 1.016 40,48% 1993 8.760 1.235 16,41%
1992 5.015 216 4,50% 1992 1.722 788 2.510 378 17,73% 1992 7.525 594 8,57%
1991 4.799 370 8,35% 1991 1.519 613 2.132 N.D. N.D. 1991 6.931 N.D. N.D.
1990 4.429 N.D. N.D. 1990 @ N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. 1990 @ 4.429 N.D. N.D.

(1) dato al 31 dicembre 2023
(2) dati 1990 e 1994 relativi a praticanti semplici ed abilitati non disponibili. Per I'anno 1994 il dato e stato determinato come media tra 1993 e 1995
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Ordine degli Avvocati di Milano

Dati statistici relativi agli iscritti @ Dati generali anni 1990/2023 (agg. al 31 dicembre 2023)
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Dati statistici relativi agli iscritti ® Rapporto uomini-donne anni 2001/2023 (agg. al 31 dicembre 2023)

Ordine degli Avvocati di Milano

avvocati di cui cassazionisti praticanti semplici praticanti abilitati totale praticanti Totale iscritti
uomini donne totale uomini donne totale uomini donne totale uomini donne totale uomini donne totale uomini \ donne \ totale
2023 10.893 10.651 21.544 4.298 2.527 6.825 1.442 2.303 3.745 86 176 262 1.528 2.479 4.007 12.421 ‘ 13.130 ‘ 25.551
50,6% 49,4% 63,0% 37,0% 38,5% 61,5% 32,8% 67,2% 38,1% 61,9% 48,6% 51,4%
2022 10.733 10.523 21.256 4.200 2.445 6.645 1.443 2.317 3.760 104 217 321 1.547 2.534 4.081 12.280 \ 13.057 \ 25.337
50,5% 49,5% 63,2% 36,8% 38,4% 61,6% 32,4% 67,6% 37,9% 62,1% 48,5% 51,5%
2021 10.403 10.124 20.527 4.101 2.354 6.455 1.606 2.556 4.162 154 275 429 1.760 2.831 4.591 12.163 ‘ 12.955 ‘ 25.118
50,7% 49,3% 63,5% 36,5% 38,6% 61,4% 35,9% 64,1% 38,3% 61,7% 48,4% 51,6%
2020( 10.300 10.029 20.329 3.986 2.252 6.238 1.600 2.557 4.157 179 275 454 1.779 2.832 4.611 12.079 \ 12.861 \ 24.940
50,7% 49,3% 63,9% 36,1% 38,5% 61,5% 39,4% 60,6% 38,6% 61,4% 48,4% 51,6%
2019 10.146 9.862 20.008 3.910 2.194 6.104 1.568 2.506 4.074 209 336 545 1.777 2.842 4.619 11.923 ‘ 12.704 ‘ 24.627
50,7% 49,3% 64,1% 35,9% 38,5% 61,5% 38,3% 61,7% 38,5% 61,5% 48,4% 51,6%
2018 10.003 9.589 19.592 3.850 2.081 5.931 1.604 2.446 4.050 235 383 618 1.839 2.829 4.668 11.842 \ 12.418 \ 24.260
51,1% 48,9% 64,9% 35,1% 39,6% 60,4% 38,0% 62,0% 39,4% 60,6% 48,8% 51,2%
2017 9.831 9.276 19.107 3.706 1.958 5.664 1.564 2.389 3.953 274 452 726 1.838 2.841 4.679 11.669 ‘ 12.117 ‘ 23.786
51,5% 48,5% 65,4% 34,6% 39,6% 60,4% 37,7% 62,3% 39,3% 60,7% 49,1% 50,9%
2016 9.677 9.072 18.749 3.522 1.774 5.296 1.469 2.239 3.708 351 612 963 1.820 2.851 4.671 11.497 \ 11.923 \ 23.420
51,6% 48,4% 66,5% 33,5% 39,6% 60,4% 36,4% 63,6% 39,0% 61,0% 49,1% 50,9%
2015 9.518 8.770 18.288 3.183 1.466 4.649 1.449 2.258 3.707 416 737 1.153 1.865 2.995 4.860 11.383 ‘ 11.765 ‘ 23.148
52,0% 48,0% 68,5% 31,5% 39,1% 60,9% 36,1% 63,9% 38,4% 61,6% 49,2% 50,8%
2014 9.335 8.497 17.832 2.979 1.221 4.200 1.303 1.969 3.272 583 919 1.502 1.886 2.888 4.774 11.221 \ 11.385 \ 22.606
52,3% 47,7% 70,9% 29,1% 39,8% 60,2% 38,8% 61,2% 39,5% 60,5% 49,6% 50,4%
2013 9.112 8.206 17.318 2.855 1.117 3.972 1.254 1.875 3.129 647 979 1.626 1.901 2.854 4.755 11.013 ‘ 11.060 ‘ 22.073
52,6% 47,4% 71,9% 28,1% 40,1% 59,9% 39,8% 60,2% 40,0% 60,0% 49,9% 50,1%
2012 8.977 8.057 17.034 2.741 989 3.730 1.250 1.834 3.084 699 909 1.608 1.949 2.743 4.692 10.926 \ 10.800 \ 21.726
52,7% 47,3% 73,5% 26,5% 40,5% 59,5% 43,5% 56,5% 41,5% 58,5% 50,3% 49,7%
2011 8.692 7.650 16.342 2.669 916 3.585 1.332 1.866 3.198 736 1.006 1.742 2.068 2.872 4.940 10.760 ‘ 10.522 ‘ 21.282
53,2% 46,8% 74,4% 25,6% 41,7% 58,3% 42,3% 57,7% 41,9% 58,1% 50,6% 49,4%
2010 8.404 7.316 15.720 2.547 802 3.349 1.332 1.819 3.151 778 1.112 1.890 2.110 2.931 5.041 10.514 \ 10.247 \ 20.761
53,5% 46,5% 76,1% 23,9% 42,3% 57,7% 41,2% 58,8% 41,9% 58,1% 50,6% 49,4%
2009 8.182 7.019 15.201 2.449 694 3.143 1.344 1.768 3.112 762 1.128 1.890 2.106 2.896 5.002 10.288 ‘ 9.915 ‘ 20.203
53,8% 46,2% 77,9% 22,1% 43,2% 56,8% 40,3% 59,7% 42,1% 57,9% 50,9% 49,1%
2008 7.772 6.536 14.308 2.349 634 2.983 1.356 1.855 3.211 863 1.187 2.050 2.219 3.042 5.261 9.991 \ 9.578 \ 19.569
54,3% 45,7% 78,7% 21,3% 42,2% 57,8% 42,1% 57,9% 42,2% 57,8% 51,1% 48,9%
2007 7.455 6.089 13.544 2.210 555 2.765 1.345 1.827 3.172 901 1.238 2.139 2.246 3.065 5.311 9.701 ‘ 9.154 ‘ 18.855
55,0% 45,0% 79,9% 20,1% 42,4% 57,6% 42,1% 57,9% 42,3% 57,7% 51,5% 48,5%
2006 7.186 5.744 12.930 2.147 487 2.634 1.456 1.984 3.440 818 1.168 1.986 2.274 3.152 5.426 9.460 \ 8.896 \ 18.356
55,6% 44,4% 81,5% 18,5% 42,3% 57,7% 41,2% 58,8% 41,9% 58,1% 51,5% 48,5%
2005 6.762 5.143 11.905 2.081 449 2.530 1.805 2.357 4.162 841 1.223 2.064 2.646 3.580 6.226 9.408 \ 8.723 \ 18.131
56,8% 43,2% 82,3% 17,7% 43,4% 56,6% 40,7% 59,3% 42,5% 57,5% 51,9% 48,1%
2004 6.479 4.753 11.232 2.038 419 2.457 1.826 2.450 4.276 698 1.012 1.710 2.524 3.462 5.986 9.003 8.215 17.218
57,7% 42,3% 82,9% 17,1% 42,7% 57,3% 40,8% 59,2% 42,2% 57,8% 52,3% 47,7%
2003 6.182 4.343 10.525 1.949 373 2.322 1.602 2.085 3.687 577 819 1.396 2.179 2.904 5.083 8.361 7.247 15.608
58,7% 41,3% 83,9% 16,1% 43,4% 56,6% 41,3% 58,7% 42,9% 57,1% 53,6% 46,4%
2002 5.853 3.960 9.813 1.896 342 2.238 1.821 2.305 4.126 565 773 1.338 2.386 3.078 5.464 8.239 7.038 15.277
59,6% 40,4% 84,7% 15,3% 44,1% 55,9% 42,2% 57,8% 43,7% 56,3% 53,9% 46,1%
2001 5.575 3.600 9.175 1.888 325 2.213 1.763 2.217 3.980 637 810 1.447 2.400 3.027 5.427 7.975 6.627 14.602
60,8% 39,2% 85,3% 14,7% 44,3% 55,7% 44,0% 56,0% 44,2% 55,8% 54,6% 45,4%




Ordine degli Avvocati di Milano

Dati statistici relativi agli iscritti ® Rapporto uomini-donne anni 2001/2023 (agg. al 31 dicembre 2023)
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Ordine degli Avvocati di Milano
Dati statistici relativi agli iscritti @ Suddivisione per fasce di eta (agg. al 31 dicembre 2023)

AVVOCATI PRATICANTI SEMPLICI PRATICANTI ABILITATI
% % % % % % % % %
eta iscritti__iscritti_donne  donne  uomini _uomini eta iscritti__iscritti donne donne  uomini uomini eta iscritti__iscritti _donne donne  uomini _uomini
under 26 4 0,02% 2 0,01% 2 0,01% under 23 1 0,03% 1 0,03% - 0,0% under 23 - 0,0% - 0,0% - 0,0%
26-30 1.650 7,7% 945 4,4% 705 3,3% 23-25 915 24,4% 569 15,2% 346 9,2% 23-25 16 6,1% 10 3,8% 6 2,3%
31-35 2.808 13,0%| 1.611 7,5%| 1.197 5,6% 26-28 1.445 38,6% 905 24,2% 540 14,4% 26-28 145 55,3% 102 38,9% 43 16,4%
36-40 2.479 11,5%| 1.325 6,2%| 1.154 5,4% 29-31 541 14,4% 328 8,8% 213 5,7% 29-31 63 24,0% 45 17,2% 18 6,9%
41-50 6.025 28,0%| 3.078 14,3%| 2.947 13,7% 32-35 468 12,5% 292 7,8% 176 4,7% 32-35 21 8,0% 10 3,8% 11 4,2%
51-60 5.786 26,9%| 2.856 13,3%| 2.930 13,6% 36-40 184 4,9% 107 2,9% 77 2,1% 36-40 10 3,8% 5 1,9% 5 1,9%
61-65 1.286 6,0% 489 2,3% 797 3,7% over 40 191 5,1% 101 2,7% 90 2,4% over 40 7 2,7% 4 1,5% 3 1,1%
66-70 613 2,8% 185 0,9% 428 2,0% 3.745 | 100,0%| 2.303 61,5%| 1.442 38,5% 262 | 100,0% 176 67,2% 86 32,8%
71-75 329 1,5% 71 0,3% 258 1,2%
76-80 264 1,2% 45 0,2% 219 1,0%
over 80 300 1,4% 44 0,2% 256 1,2%
21.544 | 100,0%| 10.651 49,4%| 10.893 50,6%
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Ordine degli Avvocati di Milano

Dati statistici relativi a STA STP e Studi ass.ti ® Dati generali anni 2019/2023 (agg. al 31 dicembre 2023)

(dato al 31 dicembre di ogni anno) 2019 2020 2021

2022

2023
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Ordine degli Avvocati di Milano
Dati statistici relativi alle attivita istituzionali e Dati generali anni 2016/2023 (agg. al 31 dicembre 2023)

Attivita 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Sedute di Consiglio 40 41 41 44 48 43 40 41
Iscrizioni all’Albo Avvocati 1.078 924 1.055 1.069 866 889 1.461 985
Iscrizioni al Registro Praticanti 1.197 1.319 1.337 1.183 1.105 1.085 1.272 1.208
Cancellazioni dall’Albo Avvocati 497 533 552 535 510 664 715 680
Cancellazioni dal Registro Praticanti 812 808 712 600 457 440 726 644
Nullaosta trasferimento (avvocati) 188 80 109 92 59 70 69 52
Nullaosta trasferimento (praticanti) 121 98 106 103 77 92 57 81
Abilitazioni 206 192 211 204 128 166 137 108
Delibere compiuta pratica 850 1.128 1.203 1.089 1.141 977 958 916
Pareri emessi 107 107 107 116 104 109 81 119
Parcelle liquidate* 709 780 569 594 451 483 455 484
* Dati ricalcolati dagli Uffici.
Attivita istituzionali dell'Ordine
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Ordine degli Avvocati di Milano
Dati statistici relativi alle attivita e Specializzazioni forensi (agg. al 31 dicembre 2023)

C Ita f 3 ialisti
orso alta formaz .spef:la istica Comprovata esperienza Dottorato di ricerca Totali
norme transitorie
Istanze - . Istanze - - Istanze - - Istanze P -
Istanze trasmesse titoli conferiti Istanze trasmesse titoli conferiti Istanze trasmesse titoli conferiti Istanze trasmesse titoli conferiti
presentate al ONF dal CNF presentate al ONF dal CNF presentate al ONF dal CNF presentate al CNF dal CNF
Dati generali* 56 56 12 20 18 L] 67 67 61 143 141 73
Dati per settori di specializzazioni:
a) diritto civile 3 3 0 8 8 0 18 18 17 29 29 17
b) diritto penale 12 12 5 3 3 0 19 19 18 34 34 23
c) diritto amministrativo 0 0 0 0 0 0 9 9 9 9 9 9
d) diritto del lavoro e della previdenza sociale 28 28 5 3 1 0 7 7 7 38 36 12
e) diritto tributario, doganale e della fiscalita internazionale 2 2 0 1 1 0 4 4 4 7 7 4
f) diritto internazionale 3 3 0 0 0 0 2 2 1 5 5 1
g) diritto dell’Unione europea 1 1 0 0 0 0 3 3 3 4 4 3
h) diritto dei trasporti e della navigazione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i) diritto della concorrenza 0 0 0 0 0 0 3 3 1 3 3 1
1) diritto dell’ini i della icazione digitale e Privacy 0 0 0 1 1 0 2 2 1 3 3 1
m) diritto della persona, delle relazioni familiari e dei minorenni 7 7 2 4 4 0 0 0 0 11 11 2
n) tutela dei diritti umani e protezione internazionale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
o) diritto dello sport 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
! | dati rilevati sono riferiti al periodo novembre 2021 - dicembre 2023.
Domande di specializzazione presentate Titoli di avvocato specialista conferiti dal CNF
160 143 80 73
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Domande presentate e titoli conferiti dal CNF - Suddivisione per settore
| |
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Ordine degli Avvocati di Milano
Dati statistici relativi alle attivita @ Formazione continua anni 2016/2023 (agg. 31 dicembre 2023)

. EVENTI ACCREDITATI ,
ANNO EVENTI ACCREDITATI E ORGANIZZATI DALL'ORDINE MA NON ORGANIZZATI DALL'ORDINE TOTALE EVENTI ACCREDITATI DALL'ORDINE
. di cui % . di cui % . di cui %
eventi X - X - eventi X - . - eventi . - . -
eventi gratuiti eventi gratuiti eventi gratuiti eventi gratuiti eventi gratuiti eventi gratuiti
2023 398 283 71,11% 707 623 88,12% 1.105 906 81,99%
2022 323 226 69,97% 223 163 73,09% 546 389 71,25%
2021 269 181 67,29% a4 28 63,64% 313 209 66,77%
2020 258 197 76,36% 264 113 42,80% 522 310 59,39%
2019 242 170 70,25% 1.276 585 45,85% 1.518 755 49,74%
2018 251 164 65,34% 1.117 583 52,19% 1.368 747 54,61%
2017 240 114 47,50% 1.162 606 52,15% 1.402 720 51,36%
2016 146 61 41,78% 1.137 609 53,56% 1.283 670 52,22%
| dati degli anni 2019-2020 sono stati aggiornati in base ai ricalcoli compiuti dagli Uffici.
Eventi accreditati e organizzati dall'Ordine
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Ordine degli Avvocati di Milano
Dati statistici relativi alle attivita @ Patrocinio a spese dello Stato anni 2001/2023 (agg. al 31 dicembre 2023)

. . ANNO 2002 VARIAZIONE % VARIAZIONE % VARIAZIONE % VARIAZIONE %
RIEPILOGO ATTIVITA' DEL CONSIGLIO DELL'ORDINE (lug/dic) ANNO 2003 2002 - 2003 ANNO 2004 2003 - 2004 ANNO 2005 2004 - 2005 ANNO 2006 2005 - 2006
DOMANDE PRESENTATE 455 1.046 129,89% 1.422 35,95% 2.242 57,67% 2.602 16,06%
-d d 419 987 135,56% 1.329 34,65% 1.999 50,41% 2.350 17,56%
-d de non di cui: 32 50 56,25% 82 64,00% 158 92,68% 141 -10,76%
1) non ammesse per infondatezza o incompetenza territ. |dato non disponibile dato non disponibile 57 ND 136 138,60% 131 -3,68%
2) domande non ammesse per reddito superiore disgiunto disgiunto 25 ND 22 -12,00% 10 -54,55%
- rinunce 4 9 125,00% 11 22,22% 9 -18,18% 39 333,33%
. . VARIAZIONE % VARIAZIONE % VARIAZIONE % VARIAZIONE % VARIAZIONE %
RIEPILOGO ATTIVITA' DEL CONSIGLIO DELL'ORDINE ANNO 2007 2006 - 2007 ANNO 2008 2007 - 2008 ANNO 2009 2008 - 2009 ANNO 2010 2009 - 2010 ANNO 2011 2010 - 2011
DOMANDE PRESENTATE 2.764 6,23% 3.428 24,02% 3.708 8,17% 3.515 -5,20% 4.263 21,28%
-d d 2.554 8,68% 3.090 20,99% 3.431 11,04% 3.184 -7,20% 3.834 20,41%
-d de non di cui: 113 -19,86% 223 97,35% 151 -32,29% 160 5,96% 160 0,00%
1) non ammesse per infondatezza o incompetenza territ. 103 -21,37% 181 75,73% 111 -38,67% 112 0,90% 97 -13,39%
2) domande non ammesse per reddito superiore 10 0,00% 42 320,00% 40 -4,76% 48 20,00% 63 31,25%
- rinunce 5 -87,18% 26 420,00% 20 -23,08% 19 -5,00% 26 36,84%
. . VARIAZIONE % VARIAZIONE % VARIAZIONE % VARIAZIONE % VARIAZIONE %
RIEPILOGO ATTIVITA' DEL CONSIGLIO DELL'ORDINE ANNO 2012 2011 - 2012 ANNO 2013 2012 - 2013 ANNO 2014 2013 - 2014 ANNO 2015 2014 - 2015 ANNO 2016 2015 - 2016
DOMANDE PRESENTATE 5.665 32,89% 4.624 -18,38% 4.404 -4,76% 6.171 40,12% 8.841 43,27%
- d d 5.252 36,98% 4.257 -18,95% 4.013 -5,73% 5.408 34,76% 6.961 28,72%
-d de non di cui: 156 -2,50% 124 -20,51% 170 37,10% 368 116,47% 1.235 235,60%
1) non ammesse per infondatezza o incompetenza territ. 103 6,19% 69 -33,01% 140 102,90% 330 135,71% 1.195 262,12%
2) domande non ammesse per reddito superiore 53 -15,87% 55 3,77% 30 -45,45% 38 26,67% 40 5,26%
- rinunce 17 -34,62% 23 35,29% 23 0,00% 13 -43,48% 8 -38,46%
\ . VARIAZIONE % VARIAZIONE % VARIAZIONE % VARIAZIONE % VARIAZIONE %
RIEPILOGO ATTIVITA' DEL CONSIGLIO DELL'ORDINE ANNO 2017 2016 - 2017 ANNO 2018 2017-2018 ANNO 2019 2018-2019 ANNO 2020 2019-2020 ANNO 2021 2020-2021
DOMANDE PRESENTATE 10.328 16,82% 9.531 -7,72% 11.080 16,25% 5.700 -48,56% 6.241 9,49%
-d d 7.918 13,75% 8.602 8,64% 10.651 23,82% 5.142 -51,72% 5.372 4,47%
-d de non di cui: 738 -40,24% 209 -71,68% 168 -19,62% 156 -7,14% 217 39,10%
1) non ammesse per infondatezza o incompetenza territ. 658 -44,94% 162 -75,38% 121 -25,31% 90 -25,62% 133 47,78%
2) domande non ammesse per reddito superiore 70 75,00% 47 -32,86% 47 0,00% 66 40,43% 84 27,27%
- rinunce 10 25,00% 15 50,00% 21 40,00% 23 9,52% 19 -17,39%
. . VARIAZIONE % VARIAZIONE %
RIEPILOGO ATTIVITA' DEL CONSIGLIO DELL'ORDINE ANNO 2022 2021-2022 ANNO 2023 2021-2023
DOMANDE PRESENTATE 7.137 14,36% 7.794 9,21%
-d d 6.690 24,53% 7.287 8,92%
-d de non di cui: 160 -26,27% 166 3,75%
1) non ammesse per infondatezza o incompetenza territ. 115 -13,53% 107 -6,96%)
2) non ammesse per reddito superiore 45 -46,43% 59 31,11%)
- rinunce 41 115,79%! 49 19,51%
Istanze presentate 2 Rapporto istanze ammesse / istanze presentate
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Ordine degli Avvocati di Milano
Dati statistici relativi alle attivita ® Organismo di Mediazione anni 2014/2023 (agg. al 31 dicembre 2023)

DATI GENERALI
Fonte: dati Organismo trasmessi al Ministero della Giustizia
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Totale depositi 4.170 5.041 4.856 4.570 4.490 4.414 3.387 4.461 3.985 4.297
Totale definiti 3.669 4911 4.735 4.494 4.498 4.365 2.484 4.664 3.705 3.940
Mancate adesioni 1° incontro 2.229 2.941 2.581 2.365 2.318 2.199 1.377 2.266 1.736 1.740
Adesioni 1° incontro 1.440 1.970 2.154 2.129 2.180 2.166 1.107 2.398 1.969 2.199
Mancate prosecuzioni post 1° incontro 944 1.258 1.319 1.246 1.145 1.162 556 1.228 1.000 721
Prosecuzioni post 1° incontro 496 712 835 883 1.035 1.004 551 1.170 969 1.478
Mancati accordi post 1° incontro 208 325 400 413 497 482 276 530 445 832
Accordi raggiunti 288 387 435 470 538 522 275 640 524 646
% Accordi (accordi/procedimenti definiti) 7,85% 7,88% 9,19% 10,46% 11,96% 11,96% 11,07% 13,72% 14,14% 16,40%
Istanze di mediazione depositate Mediazioni definite
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Ordine degli Avvocati di Milano
Dati statistici relativi alle attivita @ Organismo di Mediazione (agg. al 31 dicembre 2023)

DATI PER MATERIA

Fonte: dati Organismo trasmessi al Ministero della Giustizia

PROCEDIMENTI DI MEDIAZIONE - ANNO 2023

t
Materie "obbligatorie" depositati % definiti % accordi % rap!)or o‘ .
accordi/definiti
Condominio 980 | 22,8% 904 | 22,9% 130 | 20,1% 14,4%
Locazione 719 16,7% 685 17,4% 148 | 22,9% 21,6%
Contratti assicurativi 370 8,6% 337 8,6% 17 2,6% 5,0%
Diritti reali 321 7,5% 303 7,7% 72 11,1% 23,8%
Successioni ereditarie 239 5,6% 224 5,7% 62 9,6% 27,7%
Contratti bancari 230 5,4% 213 5,4% 10 1,5% 4,7%
Divisione 151 3,5% 136 3,5% 36 5,6% 26,5%
Risarcimento danni da responsabilita medica e sanitaria 152 3,5% 146 3,7% 10 1,5% 6,8%
Contratti di opera* 90 2,1% 51 1,3% 3 0,5% 5,9%
Contratti finanziari 64 1,5% 59 1,5% 1 0,2% 1,7%
Somministrazione* 32 0,7% 22 0,6% 1 0,2% 4,5%
Comodato 57 1,3% 59 1,5% 10 1,5% 16,9%
Risarcimento danni da diffamazione a mezzo stampa 48 1,1% 43 1,1% 6 0,9% 14,0%
Affitto di aziende 23 0,5% 24 0,6% 9 1,4% 37,5%
Societa di persone* 9 0,2% 3 0,1% - 0,0% 0,0%
Franchising* 7 0,2% 5 0,1% 5 0,8% 100,0%
Inadempimenti dovuti a misure Covid 6 0,1% 6 0,2% 2 0,3% 33,3%
Patti di famiglia 6 0,1% 6 0,2% 1 0,2% 16,7%
Associazione in partecipazione* 3 0,1% 3 0,1% - 0,0% 0,0%
Consorzio* 2 0,0% 1 0,0% - 0,0% 0,0%
Contratti di rete* 1 0,0% - 0,0% - 0,0% 0,0%
Contratti di subfornitura* - 0,0% - 0,0% - 0,0% 0,0%
Altra natura della controversia 787 | 18,3% 710 | 18,0% 123 | 19,0% 17,3%
TOTALE 4.297 100,0% 3.940 100,0% 646 100,0%
* Materie aggiunte, a partire dal 30 giugno 2023, dal d.lgs. 10 ottobre 2022, n. 149.
Rapporto accordi/procedimenti di mediazione definiti
(materie con percentuali piu alte)
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Ordine degli Avvocati di Milano

Dati statistici relativi alle attivita ® Organismo di Composizione della Crisi da sovraindebitamento

anni 2016/2023 (agg. al 31 dicembre 2023)

2016 " 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Totale istanze depositate all'Organismo dell'Ordine di Milano 60 63 89 96 57 74 79 92
relative a:
= accordi di composizione della crisi/concordati minori (dal 15 luglio 2022) 26 20 7 30 14 17 19 17
= piani del consumatore/ristrutturazioni dei debiti del consumatore (dal 15 luglio 2022) 32 27 44 20 20 22 23 30
= liquidazioni del patrimonio/liquidazioni controllate (dal 15 luglio 2022) 2 16 38 46 23 28 27 31
= esdebitazioni del debitore incapiente (operative dal 2021) 7 10 14

(*) L'Organismo di Composizione della Crisi da sovraindebitamento dell'Ordine & stato attivato nel maggio 2016.

Istanze depositate presso I'OCC dell'Ordine di Milano
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Ordine degli Avvocati di Milano
Dati statistici relativi alle attivita e Sportelli del cittadino | Educazione alla legalita | Alternanza Scuola Lavoro (PCTO)
(agg. al 31 dicembre 2023)

L’Ordine e la comunita (accessi ai servizi)* 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
= Sportello per il Cittadino (Palazzo di Giustizia) (nomine) 123 121 142 158 112 36 27 23 42
= Avvocati in Municipioz (accessi) 1.753 | 1.660 | 1.477 | 1.427| 1.443 473 979 926 | 1.016
- Sportello Separazioni e Genitorialita (Municipio 6)* (accessi) 16 6 1 6 18
= Sportelli di orientamento legale nei comuni della Citta metropolitana® (accessi) 225 ‘ 202 ‘ 244 ‘ 320 560 210 170 279 213
= Sportello Amministrazione di sostegno® (accessi) d;::::" 343
~Sportello Violenza di genere (accessi) 4 9 25 49 53 27 23 13 17
= Sportello Violenza di genere (nomine avvocati) 4 4 11 36 30 19 14 9 14
= Sportello Reati informatici® (incontri svolti) 1 12 10 6 9 7 11 10 13
= Sportello Reati informatici® (nomine avvocati) 1 5 3 2 3 4 6 2 6
= Sportello Carcere Bollate - Opera - San Vittore (accessi) 123 227 133 145 142 69 82 105 41
= Sportello Carcere Bollate - Opera - San Vittore (nomine avvocati) 76 131 67 71 69 32 36 42 3
= Sportello Per i piu piccoli (Telefono Azzurro)’ (quesiti presentati) 5 53 47 25 25 28 19
= Sportello Ucraina® (accessi) 110 19
= Sportello Hub® (accessi) 11 11
= Sportello Terzo settore™® (accessi) 16 5
= Sportello Impresa (orientamento Covid)™ (accessi) 2 4 1 1
= Sportello L'Avvocato Ti orienta (Comune di Milano)u (accessi) 9 15 2 1 non pit attivo
Orientamento legale in diritto del lavoro
;Jiltrt;\l/::cll:tel‘:)tcl;sonc‘i?;i?ﬁ\lg?lsz\jilt)time di reato (Questura)| Antidiscriminazioni | Assistenti sociali ! 18 8 0 16 14 0 6 16
= Attivita in altre materie (nomine) 1 3 5 4 4 4 5 . 4
Usura | Racket| Dopo di noi|No Slot| Vittime di reato (Questura) | Antidiscriminazioni| Assistenti sociali
Educazione alla Iegali‘té13 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
= Istituti scolastici convenzionati con |I'Ordine 5 34 42 45 63 31 10 25 11
= Classi coinvolte 29 126 210 175 174 85 36 60 27
» Studenti partecipanti 580 | 2.600| 4.200| 3.500| 3.500| 1.708 “:i‘s‘;g:_" “;‘5‘;2:" “:i‘s‘;g:_"
Alternanza Scuola Lavoro (Percorsi per le Competenze Trasversali e Anno scolastico Anno scolastico Anno scolastico Anno scolastico Anno scolastico
I'Orientamento) 2018/2019 2019/2020" 2020/2021* 2021/2022" 2022/2023"
Incontri t:::“ Studenti | Incontri tg::li Studenti | Incontri t:::" Studenti | Incontri tg::" Studenti| Incontri | Ore totali [ Studenti
= Liceo Classico Alessandro Manzoni - Milano 11 40 24 4 8 27 10 40 14 10 40 52 10 40 26
= Istituto Salesiano Sant'Ambrogio (Classico e Scientifico) - Milano 15 45 38 10 40 15 10 40 13
= Liceo Scientifico Galileo Galilei - Legnano 10 40 8
= Liceo Scientifico Elio Vittorini - Milano 14 ‘ 42 ‘ 27
= Liceo Classico e Scientifico Niccold Machiavelli - Pioltello 3 6 23
= Liceo Scientifico Leonardo da Vinci - Milano 4 8 40 10 ‘ 40 ‘ 15 10 ‘ 40 ‘ 52
Note Sportelli

% | dati relativi ad alcuni Sportelli sono stati aggiornati in seguito a riconteggi compiuti dagli Uffici.
2| dati sono riferiti alle attivita svolte nei 9 Municipi del Comune di Milano.

3 e attivita dello Sportello Separazioni e Genitorialita sono state avviate a fine 2018.

“ | dati sono riferiti alle attivita svolte nei Comuni dell'hinterland milanese aderenti all'iniziativa (i dati 2023 sono relativi a 14 su 17 Comuni).
® Le attivita dello Sportello Amministrazione di sostegno sono state avviate a fine 2021.

® Le attivita dello Sportello Reati informatici sono state avviate a ottobre 2015.

7 Le attivita dello Sportello Per i Piu piccoli (Telefono Azzurro) sono state avviate nel 2017.

8 Le attivita dello Sportello Ucraina sono state avviate a marzo 2022.

® Le attivita dello Sportello Hub sono state avviate a novembre 2021.

0| e attivita dello Sportello Terzo settore sono state avviate nel 2022.

™ | e attivita dello Sportello Impresa (orientamento Covid) sono state avviate a luglio 2020.

2 | e attivita dello Sportello L'Avvocato Ti orienta (Comune di Milano) sono state avviate nel 2018.

Note Ed. Legalita e Alternanza Scuola Lavoro (PCTO)
2 Gli incontri si sono svolti in presenza presso gli istituti scolastici nei mesi di gennaio e febbraio 2020; da remoto nei mesi di aprile e maggio 2020.

% e ore di Alternanza Scuola Lavoro (PCTO) sono state prevalentemente dedicate al Torneo Dire e contraddire , competizione rivolta agli studenti delle scuole superiori per acquisire la padronanza del “saper dire” e
“contraddire” attraverso una dialettica efficace.
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	Questo è possibile se tutti gli attori della Giurisdizione sono capaci, pur nelle differenti prospettive, di creare un terreno comune in cui agire: la valorizzazione legislativa della presenza e delle prerogative dell’Avvocatura nei consigli giudiziar...
	Posso affermare, con soddisfazione, che l’Ordine degli Avvocati di Milano è parte attiva ed essenziale di un dialogo fecondo, nel distretto e non solo: proponiamo e applichiamo un modello basato sulla leale collaborazione, sempre su un piano di parità...
	Tengo particolarmente a ricordare il “Protocollo sulla Giustizia Riparativa”, sottoscritto all’indomani dell’entrata in vigore della novella, e a ringraziare tutte le componenti del tavolo che l’ha elaborato.
	Crediamo che l’istituto persegua l’ideale di “una giustizia senza spada”, che compia il difficile, ma prezioso, cammino di una ricomposizione: è per questo che adesso occorre immettere carburante per alimentarlo e renderlo effettivo, investendo sulla ...



